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Abstrak 
Penelitian iini ibertujuan iuntuk imendeskripsikan istrategi ikepemimpinan 

ikepala isekolah idalam ipeningkatan imutu ipendidikan idi iSD iNegeri i02 iSemen 
iBlitar. iJenis ipenelitian iini iadalah ikualitatif, istudi ikasus. iData idikumpulkan 
idengan imenggunakan iobservasi, iwawancara idan idokumentasi. iHasil iyang 
idiperoleh iadalah i1) iperencanaan imelalui ipengorganisasian iprogram istrategis 
isekolah; i2) ipelaksanaan iprogram imelalui ipeningkatan ikedisiplinan isekolah, 
ipeningkatan inilai iUjian iNasional, ipenyelenggaraan iekstrakurikuler idan 
ikerjasama idengan imasyarakat. iStrategi ikepemimpinan ikepala isekolah idalam 
imeningkatkan imutu ipendidikan idi iSD iNegeri iSemen i02 iBlitar imelibatkan 
iberbagai iaspek ipenting iyang imencakup imanajemen, imotivasi, idan ikolaborasi. 
iKepala isekolah, isebagai ipemimpin iutama, iharus imemiliki ivisi iyang ijelas idan 
imampu imenginspirasi iseluruh ikomponen isekolah iuntuk imencapai itujuan 
ipendidikan iyang iberkualitas. iSalah isatu istrategi iutama iadalah ipeningkatan 
ikompetensi iguru imelalui ipelatihan idan ipengembangan iprofesional. iKepala 
isekolah iperlu imemastikan ibahwa iguru-guru iselalu imendapatkan ipelatihan 
iterbaru iterkait imetode ipembelajaran, iteknologi ipendidikan, idan 
iperkembangan ikurikulum. iDengan iguru iyang ikompeten, iproses ibelajar 
imengajar imenjadi ilebih iefektif idan isiswa idapat imeraih ihasil iyang ioptimal. 
 
Kata iKunci: iStrategi iKepala iSekolah, iMutu iPendidikan 
 

Abstract 
This iresearch iaims ito idescribe ithe iprincipal's ileadership istrategy iin 

iimproving ithe iquality iof ieducation iat iSD iNegeri i02 iSemen iBlitar. iThis itype iof 
iresearch iis iqualitative, icase istudy. iData icollection iwas icarried iout iusing 
iobservation, iinterviews iand idocumentation. iThe iresults iobtained iare i1) 
iplanning ithrough iorganizing ischool istrategy iprograms; i2) iimplementing ithe 
iprogram ithrough iimproving ischool idiscipline, iincreasing iNational iExamination 
iscores, iorganizing iextracurricular iactivities iand icollaborating iwith ithe 
icommunity. iThe iprincipal's ileadership istrategy iin iimproving ithe iquality iof 
ieducation iat iSD iNegeri iSemen i02 iBlitar iinvolves ivarious iimportant iaspects 
iincluding imanagement, imotivation iand icollaboration. iThe iprincipal, ias ithe 
imain ileader, imust ihave ia iclear ivision iand ibe iable ito iinspire iall ischool 
icomponents ito iachieve iquality ieducation igoals. iOne iof ithe imain istrategies iis 
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iincreasing iteacher icompetency ithrough itraining iand iprofessional idevelopment. 
iSchool iprincipals ineed ito iensure ithat iteachers ialways ireceive ithe ilatest 
itraining iregarding ilearning imethods, ieducational itechnology iand icurriculum 
idevelopments. iWith icompetent iteachers, ithe iteaching iand ilearning iprocess 
ibecomes imore ieffective iand istudents ican iachieve ioptimal iresults. 
 
Keywords: iPrincipal iStrategy, iEducation iQuality 
 

PENDAHULUAN 

Pendidikan imerupakan isalah isatu ifaktor iyang isangat ipenting idalam 

ikehidupan imanusia, itanpa ipendidikan ihidup iibaratkan isayur itanpa igaram. 

iDengan ipendidikan iseseorang idapat imeningkatkan ikecerdasan, iketerampilan, 

imengembangkan ipotensi idiri idan idapat imembentuk ipribadi iyang ibertanggung 

ijawab, icerdas idan ikreatif isehingga imampu iberkarya idan ibersaing idalam 

ikehidupan ibermasyarakat. iPendidikan iadalah iusaha isadar iyang idilakukan 

ioleh ikeluarga, imasyarakat, idan ipemerintah imelalui ikegiatan ibimbingan, 

ipengajaran idan ilatihan iyang iberlangsung idi isekolah imaupun idi iluar isekolah 

isepanjang ihayat iuntuk imempersiapkan ipeserta ididik iagar idapat imemainkan 

iperanan idalam iberbagai ilingkungan ihidup isecara itepat idi imasa iyang iakan 

idatang i(Ramayulis, i2013: i4). iLebih ilanjut iIrianto i(2013: i3) ijuga imenegaskan 

ibahwa ipendidikan imerupakan iusaha isadar imanusia iuntuk imempersiapkan 

imanusia imempunyai ikemampuan iuntuk iberperan iaktif idalam imembentuk 

imasa idepannya. iPendidikan imerupakan isuatu iproses idan isistem iyang 

ibermuara ipada ipencapaian itujuan itertentu iyang idinilai idan idiyakini isebagai 

iyang ipaling iideal. i 

Adapun itujuan ipendidikan ibagi ibangsa i Indonesia itelah idijelaskan 

idalam iUndang-Undang iNo. i20 iTahun i2003 ipada iBab iII ipasal i3 ibahwa 

ipendidikan inasional iberfungsi iuntuk imengembangkan ikemampuan idan 

imembentuk iwatak iserta iperadaban ibangsa iyang ibermartabat idalam irangka 

imencerdaskan ikehidupan ibangsa ibertujuan iuntuk iberkembangnya ipotensi 

ipeserta ididik iagar imenjadi imanusia iyang iberiman idan ibertaqwa i kepada 

i Tuhan i Yang iMaha i Esa, iberakhlak imulia, isehat, iberilmu, icakap, ikreatif, 

imandiri idan imenjadi iwarga idemokratis idan ibertanggung ijawab. iUntuk 

i mewujudkan i tujuan ipendidikan iNasional itersebut itidak iterlepas idari imutu 
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ipendidikan iitu isendiri. iDi iera iglobalisasi isaat iini isumber idaya i manusia 

iyang ibermutu imerupakan ifaktor iterpenting idalam ipembangunan ibangsa. 

iSumber idaya imanusia iyang ibermutu ihanya idapat idiwujudkan imelalui 

ipendidikan iyang ibermutu. iOleh ikarena iitu iupaya iuntuk imeningkatkan imutu 

ipendidikan imerupakan ihal iyang iterpenting idalam irangka imeningkatkan 

isumber idaya imanusia. 

Berbicara imengenai imutu ipendidikan iIndonesia ipada ihari iini, iAnies 

iBaswedan imenyebutkan ikondisi ipendidikan iIndonesia isaat iini isedang idalam 

ikondisi igawat idarurat. iDari isejumlah idata iyang idimiliki iKemendikbud, idalam 

ibeberapa i tahun iterakhir, idunia ipendidikan iIndonesia imenunjukkan ihasil 

iburuk. iFakta-fakta iini iadalah isebuah ikegentingan iyang iharus isegera idiubah, 

iujar iAnies, idalam ipemaparan imateri idi ihadapan ikepala idinas ipendidikan 

iprovinsi, ikabupaten/kota ise-Indonesia, idi iKemendikbud i(Senin i10/06/2024). 

i Lebih ilanjut iberdasarkan idata i“Education ifor iAll i(EFA) iGlobal iMonitoring 

iReport iyang idikeluarkan iUNESCO ipada itahun i2011, iindeks ipembangunan 

ipendidikan iIndonesia isebesar i0,934 isehingga imenempatkan iIndonesia ike-69 

idari i127 iNegara idi idunia” i(Irani, i2014: i58). 

Kedua ipernyataan idi iatas imenunjukkan ibahwa imutu ipendidikan idi 

iIndonesia irendah, imaka iperlu iadanya iupaya iuntuk imeningkatkan imutu 

ipendidikan iagar ipendidikan idi iNegara iIndonesia itidak iselalu iberada idi 

ibawah. iUntuk imewujudkan imutu ipendidikan itersebut itidak iterlepas i dari 

istrategi iKepala iSekolah idalam imeningkatkan imutu ipendidikan idi isekolah iyang 

idipimpinnya. iPeningkatan imutu ipendidikan isecara isistematis iharus idimulai 

idari iSekolah iDasar i(SD) idan iSekolah iMenengah iPertama i(SMP). iKarena 

ipeningkatan imutu ipendidikan idi itingkat iSD isecara istrategis iakan imembawa 

idampak ipada ipeningkatan imutu ipendidikan ipada ijenjang iselanjutnya. iUntuk 

iitu iKepala iSekolah idituntut iuntuk imampu imerancang ilangkah-langkah 

istrategis iyang iakan iditerapkan idalam imengelola isekolahnya. iPenyusunan 

ilangkah-langkah istrategis itersebut idilakukan idengan imelibatkan isemua iunsur 

iyang iada, ibaik iitu iguru, ipeserta ididik, iorang itua, ikomite imaupun 

imasyarakat. iApabila ihal itersebut isudah iterlaksana idengan ibaik imaka imutu 

ipendidikan iakan idapat iditingkatkan. 
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Dari iobservasi iawal iyang ipeneliti ilakukan idi iSD iNegeri iSemen i02 

iBlitar ipada itanggal i16 iJuni i2024, iSD itersebut imerupakan isalah isatu iSekolah 

iDasar idi iKabupaten iBlitar iyang imutunya isudah idapat idikatakan ibagus, 

ikerena iSD itersebut isangat idiminati ioleh imasyarakat iterutama idi iKabupaten 

iBlitar. i iHal iini iditandai idengan iminat imasyarakat iuntuk imenyekolahkan 

ianak imereka idi iSD itersebut isangat itinggi, isehingga iSD itersebut idari isegi 

iinputnya imemperoleh ipeserta i didik iterbanyak isetiap itahun i(Studi 

iDokumentasi iData iPeserta iDidik, i11 iJuni i2024), idari isegi iproses idapat 

imelahirkan ioutput iyang iberkualitas isalah isatunya iditandai idengan ihasil 

iUjian iNasional iSD iNegeri iSemen i02 iBlitar iselalu imeningkat ibahkan idi itahun 

i2020/2023. iSelain iitu iSD itersebut ijuga ibanyak imenorehkan iprestasi idi 

ibidang iakademik imaupun inon iakademik ibaik idi itingkat ikecamatan imaupun 

idi itingkat ikabupaten i(Dukumentasi iCatatan iPrestasi iSD iNegeri iSemen i02 

iBlitar iyang iTerpampang idi iRuang iGuru). 

Dari idata idi iatas, ijika idianalisis isecara imendalam, ihal iini itentu itidak 

iterlepas idari istrategi iyang idijalankan ioleh iKepala iSekolah isebagai ipimpinan 

idi isekolah itersebut. iMaka, imenurut ipeneliti imengungkap ibagaimana istrategi 

iKepala iSekolah idalam imeningkatkan imutu ipendidikan iSD iNegeri iSemen i02 

iBlitar ipenting iuntuk idikaji. 

 

LANDASAN iTEORI 

Strategi iKepemimpinan iKepala iSekolah 

Dalam isuatu ikelompok i atau iorganisasi iterdapat itujuan iyang iingin idi 

icapai isecara ibersama. iBagi iseorang i pimpinan idalam imemimpin idan 

imencapai i tujuan isebuah iorganisasi itidak isemudah imembalikkan itelapak 

itangan. iKarena ipada iintinya ikepemimpinan iadalah iproses imemengaruhi, 

imendorong, imengajak, idan imenggerakan iserta imenuntun iorang ilain idalam 

iproses ikerja iagar iberpikir, ibersikap, idan ibertindak isesuai idengan iaturan iyang 

iberlaku idalam imencapai itujuan iyang itelah iditatapkan i(Andang, i2014:39). 

iSeorang ipemimpin iharus imampu imempengaruhi, imendorong, imengajak idan 

imenggerakkan iserta imenuntun iorang ilain iagar imau ibekerja, iberfikir, ibersikap 

idan ibertindak i sesuai idengan iaturan iyang iberlaku iagar itujuan iyang 



 

104  

idiinginkan itercapai isecara iefektif itentu iharus iada icaranya. iCara iini isering 

ijuga idiistilahkan iorang idengan istrategi. 

Strategi imerupakan ikunci ikesuksesan isebuah iorganisasi idalam 

imencapai itujuan. iTanpa iadanya istrategi imaka iprogram itidak iakan iberjalan. 

iStrategi imerupakan ilangkah iawal iyang iharus idimiliki ioleh iseorang ipeminpin 

idalam imencapai itujuan. iSehebat iapapun iseorang ipimpinan ijika itidak 

imemiliki istrategi iyang itepat imaka iprogram itidak iada iartinya idan itujuan 

itidak iakan iterwujud. iKepemimpinan itidak ihanya imengandalkan 

ikemampuannya isendiri itetapi idia ijuga iharus ipunya istrategi idalam 

imemimpin. 

Rochaety i(2010) imengemukakan istrategi iadalah isatu ikesatuan irencana 

iorganisasi iyang ikomprehensif idan iterpadu iyang idiperlukan iuntuk imencapai 

itujuan iorganisasi. iDengan iadanya istrategi, imaka isuatu iorganisasi iakan idapat 

imemperoleh ikedudukan iatau iposisi iyang ikuat idalam iwilayah ikerjanya. iHal iini 

idisebabkan ikarena iorganisasi itersebut imempunyai ipengetahuan idan 

ipengalaman iyang ilebih ibaik idalam imelakukan ipendekatan ibagi ipemenuhan 

ikebutuhan idan ikeinginan ipelanggan idalam iwilayah ikerja iyang idilayaninya. 

iLebih ilanjut imenurut iMulyasa i(2012: i66) istrategi iberkaitan idengan 

ipengambilan ikeputusan iuntuk imenetapkan iarah iorganisasi iyang iingin idicapai. 

Strategi iadalah isarana i yang idigunakan iuntuk imencapai itujuan iakhir 

idari isuatu iorganisasi, inamun istrategi ibukanlah isekedar isuatu irencana, 

imelainkan iadalah irencana iyang imenyatukan. iStrategi imengikat isemua ibagian 

iyang iada idalam iorganisasi imenjadi isatu, isehingga istrategi imeliputi isemua 

iaspek ipenting idalam isuatu iorganisasi, istrategi iitu iterpadu idari isemua 

i bagian irencana iyang iharus iserasi isatu isama ilain idan iberkesesuaian. iOleh 

ikarena iitu ipenentuan istrategi imembutuhkan itingkatan ikomitmen idari isuatu 

iorganisasi, idi imana itim iorganisasi itersebut ibertanggung ijawab idalam 

imemajukan istrategi iyang imengacu ipada ihasil iatau itujuan iakhir. iDengan 

idemikian idapat idipahami ibahwa istrategi ikepemimpinan ipendidikan 

imerupakan ikegiatan imengambil ikeputusan iatau imerancangkan itindakan- 

itindakan istrategis iuntuk imencapai itujuan iorganisasi iyang iditetapkan idapat 

itercapai isecara iefektif idan iefisien. 



 

105  

 

Mutu iPendidikan 

Mutu iberasal idari ibahasa iinggris i“quality” iartinya ikualitas i(Echols idan 

iShadhili, i1976: i327). iMulyasa i(2012: i157) imenjelaskan isecara iumum imutu 

idapat idiartikan isebagai igambaran idan ikarakteristik imenyeluruh idari ibarang 

iatau ijasa iyang imenunjukkan ikemampuan idalam imemuaskan ikebutuhan iyang 

idiharapkan iatau i yang itersirat. iDalam ikontek ipendidikan ipengertian imutu 

imencakup iinput, iproses, idan ioutput ipendidikan i(Mulyasa, i2012: i157). 

1. Input iterbagi idua iyaitu iinput ipendidikan idan iinput imanajemen. iInput 

ipendidikan iyaitu imemiliki ikebijakan, itujuan idan isasaran i mutu i yang 

i jelas, i sumber i daya itersedia idan isiap, istaf iyang ikompeten idan 

iberdedikasi itinggi, imemiliki iharapan iprestasi iyang itinggi, ifokus ipada 

ipelanggan i(khusus isiswa). iSedangkan iinput imanajemen iyaitu itugas iyang 

ijelas, irencana iyang irinci idan isistematis, iprogram iyang imendukung ibagi 

ipelaksanaan irencana, iketentuan-ketentuan i(aturan imain) iyang ijelas 

isebagai ipanutan ibagi iwarga isekolahnya iuntuk ibertindak idan iadanya 

isistem ipengendalian imutu iyang i efektif idan iefisien iuntuk imeyakinan 

iagar isasaran iyang itelah idisepakati idapat itercapai i(Asmendri, i2012: i192-

198); 

2. Proses, isekolah iyang iefektif ipada iumumnya imemiliki isejumlah 

ikarakteristik iproses, iyaitu iproses ibelajar imengajar iyang iefektif, 

ikepemimpinan isekolah iyang ikuat, ilingkungan isekolah/madrasah iyang 

iaman idan itertib, ipengelolaan itenaga ikependidikan iyang iefektif, isekolah 

imemiliki ibudaya imutu, isekolah imemiliki iteamwork iyang ikompak, icerdas, 

idan idinamis, isekolah imemiliki ikewenangan i(kemandirian), ipartisipasi 

iyang itinggi idari iwarga idan imasyarakat, isekolah imemiliki iketerbukaan 

i(transparan) imanajemen, isekolah imemiliki ikemauan iuntuk iberubah 

i(psikologis idan ifisik), isekolah imelakukan iEvaluasi idan iperbaikan isecara 

iberkelanjutan, isekolah irespon idan iantisipatif iterhadap ikebutuhan, 

imemiliki ikomunikasi iyang ibaik, isekolah imemiliki iakuntabilitas, idan 

isekolah imemiliki ikemampuan imanajemen isustainabilitas i(Asmendri, 

i2012: i192-198); idan 



 

106  

3. Output, iyaitu iprestasi isekolah iyang idihasilkan ioleh ipembelajaran idan 

imanajemen isekolah. iOutput iterbagi idua, iprestasi iakademik i(academic 

iachivement) idan inon iakademik i(non-academic iachivement). iOutput 

iprestasi iakademi imisalnya, iNEM, ilomba ikarya iilmiyah iremaja, ilomba 

i(Bahasa iInggris, iMatematika, iFisika), icara-cara iberfikir i(kritis 

ikreatif/divergen, inalar, irasional, iinduktif, ideduktif, idan iilmiah). iOutput 

inon-akademik imisalnya, ikeinginan iyang itinggi, iharga idiri ikejujuran, ikerja 

isama iyang ibaik, irasa ikasih isayang iyang itinggi iterhadap isesama, 

isolidaritas iyang itinggi, itoleransi, ikedisiplinan, ikerajinan iprestasi iolah 

iraga, ikesenian idan ikepramukaan) i(Asmendri, i2012: i192-198). 

 

METODE iPENELITIAN 

Pendekatan iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah ipendekatan 

ikualitatif i(qualitative iresearch). iSukmadinata i(2011) imenyatakan i“penelitian 

ikualitatif iditujukan iuntuk imemahami ifenomena-fenomena isosial idari isudut 

iatau iperspektif ipartisipan. iPartisipan iadalah iorang-orang iyang idiajak 

iberwawancara, idiobservasi, idiminta imemberikan idata, ipendapat, ipemikiran 

idan ipersepsinya”. 

Penelitian iini idilakukan imelalui ipenyelidikan idan ipengamatan isemua 

iobjek iyang iditeliti idengan imengungkapkan isemua ifakta iyang iada ipada isaat 

ipenelitian iberlangsung. iJenis ipenelitian iyang idigunakan iadalah idesain istudi 

ikasus iyang iberupaya imenelaah isebanyak imungkin idata imengenai isubjek 

iyang iditeliti. iPenelitian istudi ikasus imenurut iCreswell i(2007: i73) iadalah i“the 

iinvestigator iexplore ia ibounded isystem i(a icase) ior imultiple ibonuded isystems 

i(cases) iover itime ithrough idetailed, iindepth idata icollection iinvolving imultiple 

isource iinformation. iKemudian imenurut iHancock, iet.al i(2006) istudi ikasus 

iadalah i penelitian iyang idilakukan imenurut iobyek iyang idisebut isebagai 

i kasus i yang i dilakukan i secara imenyeluruh idan imendalam idengan 

imenggunakan iberbagai imacam isumber idata. iFokus ipenelitian iini 

imengungkap itentang iStrategi ikepemimpinan iKepala iSekolah idalam 

imeningkatkan imutu ipendidikan idi iSD iNegeri iSemen i02 iBlitar. iSumber idata 

idalam ipenelitian iini iadalah iKepala iSekolah, iGuru, iPeserta ididik idan iKomite 
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iSDN i02 iSemen i. 

Metode ipengumpulan idata idalam ipenelitian iini idilakukan idengan icara 

iterjun ilangsung ike ilokasi ipenelitian iuntuk imendapatkan idata iyang idiperlukan. 

iAdapun iteknik ipengumpulan idata iyang ipeneliti igunakan idalam ipenelitian iini 

iadalah idengan iobservasi, iwawancara idan idokumentasi. 

1. Observasi i(Observation): iSatori i(2009: i105) imengungkapkan ibahwa 

iobservasi iadalah ipengamatan idan ipencatatan isecara isistematis iterhadap 

igejala iyang itampak ipada iobjek ipenelitian. 

2. Wawancara i(Interview): iInstrumen iwawancara iadalah ia imeeting iof itwo 

ipersons ito iexchange iinformation iand iidea ithrough iquestion iand iresponses, 

iresulting iin icommunication iand ijoint iconstruction iof imeaning iabout i a 

iparticular itopic i(Satori, i2009: i37). iSugiyono i(2012) imengungkapkan 

ibahwa iwawancara iadalah imerupakan ipertemuan idua iorang i untuk 

i bertukar i informasi idan iide imelalui iTanya ijawab, isehingga idapat 

idikontruksikan imakna idalam isuatu itopik itertentu. iPeneliti i menggunakan 

iwawancara isemi itersruktur i(pelaksanaan iwawancara ilebih ibebas, idan 

ibertujuan iuntuk imenemukan ipermasalahan isecara ilebih iterbuka idi imana 

iresponden idimintai ipendapat idan iide-idenya. iSejalan idengan ipendapat 

iMoleong i(2002: i 135) iwawancara imemiliki itujuan i tertentu, idalam 

ipenelitian iini ipeneliti i dan iresponden iberhadapan ilangsung i(tatap imuka) 

iuntuk imendapatkan iinformasi isecara ilisan idengan imendapatkan idata 

itujuan iyang imenjelaskan imasalah ipenelitian. 

3. Dokumentasi i(Documentation): iMenurut iArikunto i(2002) imetode 

idokumentasi iadalah i“mencari idata iberupa icatatan, itranskrip, ibuku, isurat 

ikabar, imajalah, iprasasti, inotulen irapat, ilegger, iagenda idan isebagainya”. 

iNawawi i(2005) imenyatakan ibahwa istudi idokumentasi iadalah i“cara 

ipengumpulan idata imelalui ipeninggalan itertulis iterutama iberupa iarsip-

arsip idan itermasuk ijuga ibuku imengenai ipendapat, idalil iyang iberhubungan 

idengan imasalah ipenyelidikan”. iDalam ipenelitian iini ipeneliti imenggunakan 

idokumen-dokumen isekolah iyang iberhubungan idengan ipenelitian isebagai 

ibukti idari ipelaksanaan ipenelitian ibaik. 

Analisis idata idalam ipenelitian iini imerupakan iupaya iyang idilakukan 
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idengan ijalan ibekerja idengan idata, imengorganiasikan idata, imemilah-milahnya 

imenjadi isatuan iyang idapat idikelola, imengsintesiskannya, imencari idan 

imenemukan ipola, imenemukan iapa iyang ipenting idan iapa iyang idipelajari idan 

imemutuskan iapa iyang idapat idiceriterakan ikepada iorang ilain. 

 

HASIL iPENELITIAN iDAN iPEMBAHASAN 

Setelah imelakukan iobservasi, iwawancara idan imendokumentasikan i hal 

iyang idianggap ipenting. iPeneliti imemperoleh igambaran ibahwa iada ibeberapa 

istrategi iyang idilakukan ioleh iKepala iSekolah iSD iNegeri iSemen i02 iBlitar 

idalam imeningkatkan imutu isekolah iyang idipimpinnya. iStrategi ikepemimpinan 

ikepala isekolah idalam imeningkatkan imutu ipendidikan idi iSD iNegeri iSemen 

i02 iBlitar imelibatkan iberbagai iaspek ipenting iyang imencakup imanajemen, 

imotivasi, idan ikolaborasi. iKepala isekolah, isebagai ipemimpin iutama, iharus 

imemiliki ivisi iyang ijelas idan imampu imenginspirasi iseluruh ikomponen 

isekolah iuntuk imencapai itujuan ipendidikan iyang iberkualitas. iSalah isatu 

istrategi iutama iadalah ipeningkatan ikompetensi iguru imelalui ipelatihan idan 

ipengembangan iprofesional. iKepala isekolah iperlu imemastikan ibahwa iguru-

guru iselalu imendapatkan ipelatihan iterbaru iterkait imetode ipembelajaran, 

iteknologi ipendidikan, idan iperkembangan ikurikulum. iDengan iguru iyang 

ikompeten, iproses ibelajar imengajar imenjadi ilebih iefektif idan isiswa idapat 

imeraih ihasil iyang ioptimal. 

Selain iitu, ikepala isekolah iharus imenciptakan ibudaya isekolah iyang 

ipositif idan ikondusif iuntuk ibelajar. iIni itermasuk imembangun ilingkungan 

isekolah iyang iaman, inyaman, idan iramah ibagi isiswa iserta istaf. iDalam ihal iini, 

ikepala isekolah iharus imampu imenjadi iteladan idalam idisiplin, iintegritas, idan 

ietos ikerja. iPenghargaan idan ipengakuan iterhadap iprestasi isiswa idan iguru 

ijuga imerupakan ibagian ipenting idari istrategi iini. iDengan imemberikan 

iapresiasi iyang ilayak, ikepala isekolah idapat imeningkatkan imotivasi idan 

isemangat ikerja iseluruh ikomunitas isekolah. 

Kepemimpinan iyang ikolaboratif ijuga isangat ipenting. iKepala isekolah 

iharus imelibatkan isemua ipihak iterkait, itermasuk iguru, istaf, isiswa, idan iorang 

itua, idalam ipengambilan ikeputusan. iDengan idemikian, isemua ipihak imerasa 
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imemiliki idan ibertanggung ijawab iterhadap iproses idan ihasil ipendidikan. 

iKepala isekolah idapat imengadakan ipertemuan irutin idengan idewan iguru idan 

ikomite isekolah iuntuk imendiskusikan iperkembangan idan iperencanaan 

istrategis. iSelain iitu, ikerjasama idengan ipihak iluar iseperti idinas ipendidikan, 

iuniversitas, idan iorganisasi ipendidikan ilainnya idapat imembantu isekolah 

imendapatkan isumber idaya itambahan idan iwawasan ibaru iuntuk 

ipengembangan isekolah. 

Penggunaan iteknologi idalam imanajemen isekolah idan iproses 

ipembelajaran imenjadi ibagian iintegral idari istrategi ipeningkatan imutu 

ipendidikan. iKepala isekolah iharus imemastikan ibahwa iinfrastruktur iteknologi 

iyang imemadai itersedia idan idigunakan isecara ioptimal ioleh iguru idan isiswa. 

iPenerapan isistem iinformasi imanajemen isekolah idapat imembantu idalam 

ipengelolaan idata, iadministrasi, iserta imonitoring idan ievaluasi ikinerja isekolah. 

iDengan istrategi ikepemimpinan iyang iholistik idan ikomprehensif, ikepala 

isekolah idapat imembawa iSD iNegeri iSemen i02 iBlitar imenuju ipencapaian 

imutu ipendidikan iyang ilebih ibaik idan iberkelanjutan 

Dari ihasil iwawancara ipeneliti idengan iKepala iSekolah idan ibeberapa 

iorang imajelis iguru itanggal i11 iJuni i2024, istrategi iyang idilakukan i Kepala 

iSekolah idalam imeningkatkan imutu ipendidikan idi iSD iNegeri iSemen i02 iBlitar 

idi iantaranya iadalah isebagai iberikut. 

1. Menyusun iPerencanaan idan i iPengembangan iSekolah 

 Perencanaan ipengembangan isekolah iperlu i dirumuskan i dengan 

i jelas, i baik i dalam ijangka ipanjang, imenengah, imaupun idalam ijangka 

ipendek. iJangka ipanjang idapat idirumuskan idalam irencana istrategik, iyang 

imencakup iVisi, imisi, itujuan, ikebijakan, istategi, idan iprogram iuntuk ikurun 

iwaktu i5-10 itahun. iJangka imenengah imeliputi i strategi idan iprogram iyang 

iakan idirealisasikan idalam ikurun i3-5 itahun. iJangka ipendek imeliputi 

iprogram iyang idisusun idan idirealisasikan isetiap itahun iajaran. 

iPerencanaan iyang ibaik imenuntut iuntuk imelibatkan isemua istakeholder 

isekolah, iseperti iKepala iSekolah, iguru, ipeserta ididik, ipengawas, 

iorangtua/komite isekolah idan idewan ipendidikan i(Mulyasa, i2012: i62). 

Data iyang ipeneliti idapatkan idalam imeningkatkan imutu ipendidikan 
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idi iSD iNegeri iSemen i02 iBlitar, ipertama ikali iKepala iSekolah imelakukan 

iperencanaan idan ipengembangan isekolah iyang idilakukan idi iawal itahun 

ipelajaran idengan imelibatkan imajelis i guru idan ikomite isekolah i(Hasil 

i Wawancara idengan iKepala iSekolah, iTanggal i11 iJuni i2024). iPerencanaan 

idan ipengemabangan isekolah itertuang idalam ivisi, imisi idan itujuan ijangka 

ipendek i(1 itahun) idan itujuan ijangka imenengah i(4 itahun) i(Studi 

iDokumentasi iRumusan iVisi, iMisi, idan iTujuan iSekolah iyang iTerpampang 

idi iDinding iSD iNegeri iSemen i02 iBlitar). 

2. Pelaksanaan iStrategi 

Meningkatkan ikedisiplinan iseluruh iwarga isekolah ibaik ipeserta 

ididik, itenaga ipendidik imaupun itenaga ikependidikan. iKepala iSekolah 

imenegaskan itanpa iadanya ikedisiplinan imaka iprogram iyang isudah 

idirencanakan itidak iakan iterlaksana idengan ibaik i(Hasil iWawancara 

idengan iKepala iSekolah iTanggal i11 iJuni i2024). iPeneliti imengamati 

itentang ikedisiplinan ipihak isekolah, iternyata idi iSD iNegeri iSemen i02 

iBlitar ikedisiplinannya itinggi, ikarena itidak iada iditemukan isatupun imajelis 

iguru idan ipegawai iyang idatang iterlambat ike isekolah i(Studi iDokumen 

iDaftar iHadir iGuru idan iPegawai iSD iNegeri iSemen i02 iBlitar iTanggal i11 

iJuni i2024). iDari ihasil iwawancara iyang ipeneliti ilakukan ikepada ibeberapa 

iorang isiswa itanggal i11 iJuni i2024, imereka imengatakan ibahwa itidak iada 

isatupun iguru iyang iterlambat imasuk ikelas iapabila ibel itanda imasuk isudah 

iberbunyi. iBegitu ijuga idengan ipeserta ididik, iberdasarkan ipengamatan 

ipeneliti itidak iada ipeserta ididik i yang iterlambat imasuk ikelas ikalau ibel 

itanda imasuk isudah iberbunyi. 

Hal iini isenada idengan ipernyataan imulyasa i(2012: i79) idalam 

imewujudkan isekolah iyang iefektif idapat idilakukan imelalui ipeningkatan 

ikedisiplinan. iPenelitian iMoedjiarto i(1990) imengungkapkan ibahwa 

ikarakteristik i tata i tertib i dan i disiplin i sekolah imempunyai ihubungan 

iyang i signifikan idengan iprestasi ibelajar. 

3. Meningkatkan iHasil iUjian i Nasional iSetiap iTahun 

Kepala isekolah i(Hasil iWawancara iTanggal i11 iJuni i2024) 

imenjelaskan idalam irangka imempersiapkan ipeserta ididik imenghadapi 
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iUjian iNasional, idiadakan ikerja isama i(Tim) iantara iguru ikelas iIV, iV, idan 

iVI. iDi iawal itahun iajaran ibaru iKepala iSekolah imenganjurkan ikepada iguru 

ikelas iIV, iV idan iVI iuntuk imembuat iuraian imateri isesuai idengan iindikator 

iStandar iKelulusan i(SKL) idari imata ipelajaran iyang iakan idi iUN-kan, 

isekaligus iguru iharus imembuat icontoh isoal isesuai iindikator iSKL. iHal iini 

idipersiapkan iselama isatu isemester. iSetelah isemester idua iguru ikelas iIV, 

iV, idan iVI isecara ibergantian imasuk imengajar ike ikelas iVI idan 

imenyampaikan imateri idan icontoh isoal isekaligus ipembahasannya. iData 

iyang ipeneliti idapatkan, idengan iadanya ikerja isama iTim idalam iproses 

ipembelajaran iyang isudah iditerapkan idi iSD iNegeri iSemen i02 iBlitar, ihasil 

iUjian iNasional iSD itersebut imeningkat idan ilulus i100% idengan inilai iyang 

imembanggakan. i 

Peneliti ijuga imenemukan ibanyak iprestasi ibaik idibidang iakademik 

imaupun inon iakademik iyang iberhasil idiraih ioleh iSD itersebut idan ijuga 

ikeunggulan-keunggulan ilainnya, iseperti ikelengkapan iruang ibelajar, imedia 

iyang idigunakan, iStruktur iorganisasi, iruang ikepala isekolah, iruang imajlis 

iguru, ipegawai iyang iteratur idan ilingkungan isekolah iyang inyaman, ibersih 

idan itertata irapi. iHal iini isenada idengan iteori iNeo iklasik iyang iberasumsi 

ibahwa idalam isuatu iorganisasi iharus iada ikerja isama, isehingga 

imanajemen iorganisasi iharus imengutamakan ikebutuhan isosial idan 

iaktualisasi idiri iyang iakan iberpengaruh iterhadap imeningkatnya irasa 

imemiliki, itanggung ijawab, idan ikreativitas i(Makbuloh, i2011: i41). 

4. Mengadakan iKegiatan iEkstrakurikuler i 

Kegiatan iekstra ikurikuler isangat ipenting idiadakan, ikarena idapat 

imenggali idan imelihat iminat, ibakat, idan ikemampuan iyang idimiliki ioleh 

ipeserta ididik. iDengan iadanya ikegiatan iekstrakurikuler ipeserta ididik ijuga 

idapat imeningkatkan ikedisiplinan idan imerasa ibertanggungjawab ijika iada 

itugas isekolah iyang idiembankan ikepada imereka. iAdapun ikegiatan iekstra 

ikurikuler iyang i diadakan idi iSD iNegeri iSemen i02 iBlitar iadalah imarching 

iband iyang isangat idiminati ioleh ipeserta ididik, ipelatihan ipolisi icilik 

ibekerjasama idengan iPolsek iBlitar, ipelatihan idokter ikecil ibekerjasama 

idengan iPuskesmas iBlitar idan ijuga ikegiatan ikepramukaan i(Hasil 
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iWawancara idengan iKepala iSekolah iTanggal i11 iJuni i2024). 

Hal iini isenada idengan ikajian iyang idilakukan ioleh iKurniawan idan 

iKaryono i(2011) itentang iEkstra ikurikuler isebagai iwahana ipembentukan 

ikarakter isiswa idi ilingkungan ipendidikan isekolah, imenyatakan ikegiatan 

iekstra ikurikuler iadalah iprogram iyang idipilih ipeserta ididik iberdasarkan 

ibakat, iminat, iserta ikeunikan imeraih iprestasi iyang ibermakna ibagi idiri 

isendiri idan imasa idepannya. 

5. Menjalin iKerja iSama iyang iBaik idengan iWarga iSekolah, iKomite, iWali 

iMurid, iAlumni idan iLembaga-Lembaga iPemerintah iTerdekat. 

Menjalin ikerja isama iyang i baik idengan imajelis iguru, ikomite 

isekolah, iwali imurid, ialumni idan ilembaga ipemerintah ilainnya imerupakan 

ikunci ikesuksesan isuatu ilembaga ipendidikan, ikepala isekolah imenegaskan 

isehebat iapapun iseorang ikepala isekolah i(pemimpin), ikalau itidak iada 

ikerja isama iyang ibaik idengan iorang-orang isekelilingnya ihasilnya isama 

idengan inol. iTanpa iadanya ikerja isama iyang ibaik iapapun iprogram iuntuk 

imewujudkan itujuan isekolah itidak iakan itercapai i(Hasil i Wawancara 

idengan iKepala iSekolah iTanggal i11 iJuni i2024). 

Hasil iwawancara ipeneliti idengan ikomite idan ibeberapa iorang itua 

imurid i(Tanggal i11 iJuni i2024) imengemukakan iapapun iprogram iyang 

iakan idilaksanakan idi iSD iNegeri iSemen i02 iBlitar, iKepala iSekolah iselalu 

iminta imasukan idan isaran idari ikomite idan iorang itua isiswa. iKomite idan 

iorang itua isiswa iselalu imemberi idukungan iapapun iprogram iyang 

idiadakan idi isekolah iselagi iprogram-program itersebut iuntuk ikebaikan 

idan ikemajuan ipeserta ididik. 

Hal iini isenada idengan ipendapat imulyasa i(2012: i74), ihubungan 

isekolah idengan imasyarakat ipada ihakikatnya imerupakan isuatu isarana 

iyang i sangat iberperan idalam imembina idan imengembangkan 

ipertumbuhan i pribadi ipeserta ididik idi isekolah. iDalam ihal iini isekolah 

isebagai isistem isosial imerupakan ibagian iintegral idari isistem isosial iyang 

ilebih ibesar, iyaitu imasyarakat. isekolah idan imasyarakat imemiliki 

ihubungan iyang ierat idalam imencapai itujuan isekolah iatau ipendidikan 

isecara iefektif idan iefisien. 
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6. Evaluasi iPelaksanaan i 

Program iDilakukannya i evaluasi i dapat idiketahui ikendala iyang 

idihadapi isekolah idalam imelaksanakan iprogram iyang itelah iditetapkan. 

iBerdasarkan idata iyang ipeneliti idapatkan isejauh iini itidak iada imasalah 

iyang ibegitu isignifikan iyang idapat imenghambat ikemajuan iSD iNegeri 

iSemen i02 iBlitar. iDengan itingginya iminat imasyarakat imenyekolahkan 

ianaknya idi iSD itersebut, imaka ijumlah ipeserta ididik idi iSD itersebut 

imeningkat isetiap itahun, ihal iini ijuga iberpengaruh ikepada iperolehan idana 

iBOS ijuga imeningkat isetiap itahun. iKerena iadanya idana iyang imemadai 

imaka isemua iprogram isekolah idapat idilaksanakan idengan ibaik itampa 

iharus i meminta isumbangan ikepada iwali imurid iatau ikomite isekolah. 

iHambatan iyang idihadapi ioleh iSD itersebut iyaitu ibelum iadanya isarana 

iibadah. iTetapi iKepala iSekolah ibersama iwarga isekolah ikreatif idapat 

imenggunakan iruangan iserbaguna iuntuk ikegiatan iibadah i(kegamaan) 

i(Hasil iWawancara idengan iSalah iSeorang iGuru iTanggal i11 iJuni i2024). 

Berdasarkan idata iyang ipeneliti itemukan idapat idipahami ibahwa iSD 

itersebut imerupakan iSD iyang iselalu imeningkatkan imutu ipendidikan idengan 

iberbagai istrategi iyang idilakukan ikepala isekolah. iMeskipun iditemukan isedikit 

ikendala iyaitu ikurang ilengakapnya i sarana i prasarana i yang i dimiliki itetapi 

itidak iberpengaruh ibagi iSD itersebut iuntuk imeningkatkan imutu isekolahnya. i 

 

KESIMPULAN 

Strategi ikepemimpinan i kepala isekolah idalam imeningkatkan imutu 

ipendidikan idi iSDN i03 iBlitar iadalah i1) imenyusun iperencanaan idan 

ipengembangan isekolah idengan imerumuskan ivisi, imisi idan itujuan ijangka 

ipendek i(1 itahun) idan itujuan ijangka imenengah i(4 itahun); i2) ipelaksanaan 

istrategi idengan imeningkatkan ikedisiplinan, imeningkatkan ihasil iUjian iNasional 

isetiap itahun, imengadakan ikegiatan iekstrakurikuler, imenjalin ikerjasama iyang 

ibaik i dengan ikomite, iwali imurid, ialumni idan ilembaga- ilembaga ipemerintah 

iterdekat; i3) i kendala iyang idihadapi ioleh iKepala iSekolah idalam imelaksanakan 

istrategi ipendidikan iadalah itidak icukupnya isarana iprasarana ipendidikan, 

iyaitu ibelum tersediannya isarana iibadah i i(mushalah). i 
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Strategi ikepemimpinan ikepala isekolah idalam imeningkatkan imutu 

ipendidikan idi iSD iNegeri iSemen i02 iBlitar imelibatkan iberbagai iaspek ipenting 

iyang imencakup imanajemen, imotivasi, idan ikolaborasi. iKepala isekolah, isebagai 

ipemimpin iutama, iharus imemiliki ivisi iyang ijelas idan imampu imenginspirasi 

iseluruh ikomponen isekolah iuntuk imencapai itujuan ipendidikan iyang 

iberkualitas. iSalah isatu istrategi iutama iadalah ipeningkatan ikompetensi iguru 

imelalui ipelatihan idan ipengembangan iprofesional. iKepala isekolah iperlu 

imemastikan ibahwa iguru-guru iselalu imendapatkan ipelatihan iterbaru iterkait 

imetode ipembelajaran, iteknologi ipendidikan, idan iperkembangan ikurikulum. 

iDengan iguru iyang ikompeten, iproses ibelajar imengajar imenjadi ilebih iefektif 

idan isiswa idapat imeraih ihasil iyang ioptimal. 
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